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1. 기본 정보

◎ 고객정보
	고객사
	삼성에버랜드㈜
	대표자명
	박노빈
	업태/업종
	외식업

	TEL
	1544-8272
	FAX
	031-288-0880~1

	주소
	경기도 용인시 기흘구 마북동 산50번지 446-912


	성명
	직책
	부서명
	전화번호
	핸드폰
	e-mail
	역할

	백원광
	팀장
	외식네트워크팀
	031-288-0845
	011-9940-7117
	wk.paik@samsung.com
	총괄 PM

	김채성
	과장
	외식네트워크팀
	031-288-5076
	016-692-4210
	chaesung.kim@samsung.com
	기획 PL

	강순현
	대리
	외식네트워크팀
	
	016-560-0034
	kangsu@samsung.com
	개발 PL

	황선영
	주임
	외식네트워크팀
	031-288-5014
	017-711-9620
	sy0223.hwang@samsung.com
	디자인 PL


◎ 제안 및 계약정보
	견적
	제안
	PT

	견적액
	280,000,000
	제안서작성자
	이현정 팀장, 진미경
	PT 담당자
	이현정 팀장

	작성자
	문국필 팀장
	시안디자이너
	이인호 팀장, 강민아 과장
	PT 일
	2006.09

	발송일
	2006.10.11
	발송일
	2006.09.28
	발송일
	2006.09.28

	계약
	계약금액
	2억8천만원 (V.A.T.별도)
	계약일
	2006년 11월

	
	계약기간
	2006년 11월 15일 ~ 2007년 3월 12일

	
	계약조건
	솔루션 비용 및 용역 클라우드나인에서 일체 부담(지도서비스, 웹에디터)

	
	비고
	


◎ 프로젝트 정보
	URL
	http://www.bemeal.com

	개요
	편리한 외식정보 제공 사이트 구축

	범위
	비밀닷컴 웹사이트 프론트 및 어드민 시스템 구현

- 비밀닷컴 Service Mode(메인 사이트/음식점 미니홈피)

- 비밀닷컴 Web Admin System

- 비밀닷컴 Sales Admin System


2. 프로젝트 진행 정보

◎ 일정
	시작일
	2006 년  11 월 15 일
	예정종료일
	2007 년  3 월 12 일

	오픈일
	2007 년  5 월 30 일 (Front 부분)
	실제완료일
	2007 년  7 월 6 일 (4개월 지연)


◎ 인력 투입 현황
	구  분
	11월
	12월
	1월
	2월
	3월
	4월
	5월
	6월
	합계
	견적서(비교)

	PM
	0.5
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	7.5
	3.5

	기획
	0.5
	1
	1
	2
	1.5
	0.5
	2
	2
	10.5
	3.5

	디자인
	-
	0.5
	5
	4.5
	6.5
	3
	2
	0.5
	22.0
	9.5

	플래시
	-
	-
	-
	0.1
	3
	0.5
	0.25
	0.1
	3.95
	2.5

	개발
	0.2
	0.5
	2
	3.1
	7
	7
	9
	3.5
	32.3
	13.0

	계
	1.2
	3
	9
	10.7
	19
	12
	14.25
	7.1
	76.25
	32.0


◎ 손익 대조

	계약 금액
	금이억칠천만원정 (\270,000,000)

	외주 및 솔루션
	검색시스템 구축(3Soft)
	금삼천만원정 (\30,000,000)

	
	지도 기능 개발(채널제로)
	금일천만원정 (\10,000,000)

	
	Web Editor
	금사십만원정 (\400,000)

	
	일러스트 디자인 외주 용역(게르부아)
	금육백구십만원정 (\6,900,000)

	
	사진 촬영 외주 용역(개인 프리랜서)
	금백이십만원정 (\1,200,000)

	
	Total
	금사천팔백오십만원정 (\48,500,000)

	외주 및 솔루션 비용 제외한 금액 \221,500,000(이억이천백오십만원) 과 비교 손실 금액

	MM단가 400만원으로 했을 경우

	400만원 x 76 = 304,000,000

	손실 82,500,000


3. 프로젝트 평가

◎ 각 파트 별 평가

	Project Management
	작성자
	

	
	


	기획 파트
	작성자
	기획 PL 진미경 사원

	
	


	디자인 파트
	작성자
	디자인 PL 손성희 과장

	
	


	개발 파트
	작성자
	개발 PL 곽중선 실장

	
	


* 각 파트별 담당자가 작성해 주십시오.
◎ 비고

	프로젝트

지체 사유
	2006년 11월 20일 Kick-Off를 시작으로 프로젝트 착수 이후, 아래 사유로 인하여 4개월 가량 프로젝트완료가 지연되었으며 지연 기간 동안 수정 및 추가작업 수행하였습니다.

- 브랜드네임이 결정 및 BI 클라우드나인 자체 제작에 2개월 간의 기간 소요

- 비즈니스 모델 구체적인 방안 모색 : 비즈니스 모델 정의가 되어 있었으나 구체적인 방안이 없거나 변경(그루나비사 제휴 건)되어서 <분석 설계 단계>가 전 프로젝트 기간 중 1개월 정도 지연되어 전체 프로젝트 일정에 영향을 주게 되었습니다.

- 세일즈 어드민 구축에 필요한 요구사항과 정책수립이 4월,5월 사이에 진행이 되어 세이즈어드민 구축이 지연되었습니다. 


◎ 이슈 및 리스크

	주요 문제점

및

대처 방법
	


[참고] 개인별 투입 현황
	NO
	성명
	직책
	담당업무
	투입기간 별 참여율

	
	
	
	
	11월
	12월
	1월
	2월
	3월
	4월
	5월
	6월

	1
	이현정
	팀장
	PM / 기획
	0.5
	1
	1
	1
	0.4
	0
	0
	0

	2
	이현웅
	과장
	기획
	-
	-
	-
	1.0
	0.5
	-
	-
	-

	3
	방주
	대리
	기획
	-
	-
	-
	-
	-
	0.5
	1
	1

	4
	김윤화
	대리
	기획
	-
	-
	-
	-
	-
	0.2
	-
	-

	5
	진미경
	사원
	PM / 기획
	0.5
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	6
	문상준
	팀장
	디자인 PL
	-
	0.5
	1
	0.5
	-
	-
	-
	-

	7
	손성희
	과장
	디자인 PL
	-
	-
	1
	1
	1
	0.5
	0.5
	-

	8
	박혜영
	대리
	디자인
	-
	-
	1
	1
	1
	1
	0.5
	-

	9
	조효희
	대리
	디자인
	-
	-
	-
	-
	0.5
	-
	-
	-

	10
	이수진
	사원
	디자인
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-

	11
	권효진
	사원
	디자인
	-
	-
	1
	1
	1
	0.5
	-
	-

	12
	허봉희
	사원
	디자인
	-
	-
	1
	1
	1
	0.5
	0.2
	-

	13
	박영미
	사원
	디자인
	-
	-
	-
	-
	1
	0.3
	-
	-

	14
	김정민
	대리
	Flash메인모션
	-
	-
	-
	-
	0.2
	0.4
	-
	-

	15
	송영득
	대리
	Flash네비게이션
	-
	-
	-
	-
	-
	0.3
	0.2
	0.1

	16
	나민욱
	대리
	Flash서비스가이드
	-
	-
	-
	-
	-
	0.2
	-
	-

	17
	김영준
	사원
	Flash검색
	-
	-
	-
	-
	-
	0.4
	0.2
	0.1

	18
	박지현
	사원
	Flash개인화영역
	-
	-
	-
	-
	-
	0.3
	0.2
	0.1

	19
	김영헌
	사원
	Flash서브모션
	-
	-
	-
	-
	-
	0.2
	-
	-

	20
	곽중선
	실장
	개발 PL
	0.2
	0.5
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	21
	권중한
	차장
	개발
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1

	22
	김동의
	과장
	개발
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	

	23
	정진우
	대리
	개발
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	

	24
	이승우
	대리
	개발
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	1
	1

	25
	김상준
	사원
	개발
	-
	-
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	26
	이운묵
	사원
	개발
	-
	-
	-
	-
	1
	0.5
	-
	-

	27
	이민식
	사원
	개발
	-
	-
	-
	-
	1
	0.5
	-
	-

	28
	이상훈
	대리
	개발
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	0.4

	29
	정종선
	사원
	개발
	-
	-
	-
	0.2
	1
	1
	1
	-

	30
	복승연
	외주
	개발
	-
	-
	-
	-
	0.5
	1
	1
	0.5

	31
	유연호
	외주
	개발
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-

	32
	이대형
	외주
	개발
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
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